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Mission...

Kgbenhavns Madhus
will eine nachhaltige,
gesunde und
lebensfrohe Esskultur
fordern

Schluss mit dem Abfuttern nach

Schema F in offentlichen
Einrichtungen!




Fakten zum Thema Essen in der Stadt

12 Dr-keitet - Kaber &

Ko e n h a e n . - — | = —
] e -
L] Hetiey — Lpsthbteir | Kort | g
~ 7 5
¢ : = ) L
P om b L e
; Y R e ) &
J

 Rund 70.000 Mahlzeiten taglich

* 10.500.000 kg Lebensmittel jahrlich

* 900 Kiichen (55 Pflegeheime — 20 % des Essens)
 Rund 1700 Mitarbeiter in den Kiichen

* Mindestens 5000 — 6000 , Essensbetreuer”

e 40.300.000 Euro fir jahrlichen Einkauf — davon 90 Prozent
Biolebensmittel

 Qualitatsverbesserungen vornehmlich im Rahmen der bestehenden
Haushaltsplane

10 % der in offentlicher Regie angebotenen Mahlzeiten in Danemark

Anne-Birgitte Agger




Die offentlichen Mahlzeiten 1:1

Kinderkrippen _
Gefangnisse Kindergirten

Krankenhauser Pflegeheime

Kinderheime

Soziale Einrichtungen
Sporthallen

Tagesbetreuungsstatten

Kulturhauser Essen auf Radern

Kantinen Schulen



Nicht nur Reden —
Handeln!

A% S Eine gesundere Bevolkerung,

S cine kligere Einstellung zum
Essen, OKOLOGIE oder eine
__ E_ 2 © = neue Esskultur kommt nicht

: T durch Reden. Handlung ist
L N @ B angesagt!

...........
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Herausforderung..

Bei allem Uberfluss haben wir das Gefihl
dafur verloren, was wir brauchen.
Gesundheit ist eine soziale Angelegenheit.

&



Herausforderung...
Unterernahrung im Alter

Wird sie ihre Portion essen?




Die wenigsten Danen erzeugen selbst, was
sie essen. Sie haben keine Beziehung zur
Landwirtschaft, zum Garten oder zum Boden




Die Hausfrau ist in der
Grof3stadt verschwunden .
oder berufstatig geworden |

Vielen Erwachsenen, Fle DR
auch denen, die von . .
Berufs wegen kochen,
ist grundlegendes
Wissen uber
Nahrungsmittel und
ihre Zubereitung
abhandengekommen.
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Herausforderung ...

Die Erzeugung unserer Nahrung ist

weder fur die Menschen noch fur
die Erde gesund




2015: 90 % Oko in den 900
Kuchen der Stadt
Kopenhagen




Viele Kilo Bionahrungsmittel werden zu vielen

Hektaren Ackerland
e Der Offentliche Verbrauch

Kopenhagens soll strategisch
zur Lokomotive fur die
regionale Entwicklung einer
nachhaltigen
Nahrungsmittelproduktion
werden.

90 % Oko-Zutaten entspricht
10.500 Tonnen Nahrung, die
auf 2800 Hektar Ackerland

erzeugt werden.

Anne-Birgitte Agger, Kebenhavns Madhus




Die politischen Zielvorgaben fur Kopenhagen
v'60 % Oko in 2009
v'75 % Oko in 2011

v'90 % Oko in 2015

Goals set by the City Council in 2001 within the framework of the
“"ECO-Metropol” Vision of Copenhagen as Environmental Capitol of
the World 2015

http://www.kk.dk/FaktaOmKommunen/PublikationerOgRapporter/P
ublikationer/tmf publikationer.aspx?mode=detalje&id=674




2015: Kopenhagen - 90 % okologischer
Einkauf in Kilo

Arten von Einrichtungen Oko-Anteil 2015

Kitas 95%
Kantinen und Kulturhauser 89%
Sporteinrichtungen 70%
Schulhorte 91%
Hauswirtschaftsunterricht (Kochen in der 41%
Grundschule)
Schulspeisung 94%
: . . 90%
Soziale Einrichtungen
Zentralkuchen, Senioren 60%
Pflegeheime mit Endkiichen 80%
Pflegeheime mit Vollkichen 82%

Insgesamt: 88%
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Ksbenhavns Radhus' kantine (Kantiner)

e
2" Medarbejdere: Harald, Per, Cille,
Grethe,Thomas, Susanne, Ghebreab & Michael

Hvem spiser maden: 250 i kantinen. Op til
1500 serveringer i huset.
Dagensret: Karry og kyling i
kokosmaik med chili . )
Kekkenets mal og tanker: Spild og

gepanvendelse
—

Bionahrungsmittel gehoren zum Alltag
in den Kuchen der Stadt Kopenhagen



Strategische

Entscheidung

fiir Okologie
(BIO)

Ersetzen

(weitermachen wie bisher)

Umstellen

(Veranderungsprozess in den
Kopfen und Topfen)




OKOLOGIE (Bio)

= Haushalten auf
Griechisch

Eine neue Denk- und Handlungsweise finden. Okologie
ist mehr als nur Produktion oder Regeln.

Okologie ist keine Religion, sondern ein Ausdruck von
Nachhaltigkeit. Ein HAUSHALTEN mit den
Ressourcen der Erde, der Gesellschaft, der Kiiche

Anne-Birgitte Agger



Die Wahl der Rohstoffe erinnert
an die "neue nordische Kuche"

- Keine absolute
Wahlfreiheit.
Eingeschrankte

Rohstoffauswahl

- Hindernisse, Dogmen
und Notwendigkeit ' e
fordern Kreativitat . "
und fachliches Niveau '

Anne-Birgitte Agger



Okologische Umstellungsgrundsatze

1. Frische Rohstoffe statt Frostwaren bzw. ganz- oder
halbverarbeitete Nahrungsmittel verwenden;

2. Gemuseanteil erhohen und mehr Grobgemiuise
verarbeiten;

3. Viele und frische Kartoffeln verwenden;

4. Fisch sowie Obst und Gemtuse je nach Saison
wahlen;

5. Fleisch umsichtig verwenden (Fleisch ist teuer und
umweltschadigend). Biofleisch fordert das gute
Gewissen wegen des besseren Tierwohls.



=LAFT

Okologische Umstellungsgrundsatze

6. Brot und Kuchen selbst backen:;

7. Mehr Grutze, Bohnen, Korner und Linsen
verwenden;

8. Zwischenmahlzeiten nicht vergessen und
selbst zubereiten (mussen nicht suf} sein);

9. Haushalten — Einkaufen mit Umsicht und
Lebensmittelverschwendung vermeiden;

10. Das Essen wird erst zur Nahrung, wenn es
gegessen ist.



Fleisch gehort auf die Goldwaage der Kiche
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Tern og strimler skares af
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Mehr Gemuse, Grobgemuse
und Saisongemuse

Eine Kartoffel ist nicht einfach nur eine Kartoffel.
Wissen Uber Vielfalt, Saison und Ursprung ist notwendig.

Qualitat, Geschmack, Zubereitung. Gesundheit und Genuss.

Anne-Birgitte Agger



Frische Rohstoffe wahlen -
selbst kochen

Dies erfordert eine gut eingerichtete Kiiche, entsprechende
Personalausstattung und einen kritischen Umgang mit
ganz- und halbverarbeiteten Produkten.




Brot und Grutze einmal anders




Senkung der Lebensmittelverschwendung
als okologisches Potenzial
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Danisches Hausfrauenlexikon von 1948
— oder rationeller Kiichenbetrieb?

Partering af Slagtedyr

Pariering al mindre, fkke ret feda Grixe.

5. Hooed ... Suppe, Sylte, Kebarns kin saliss og

2. Ryg  (meget
smal) og Habe Suppe.
3, Morbrad .., Ste, Fars, sprmngt
ta

4 o .. Hakunkarbonad, Faier,
k.
5, Mahkastykhe ;.. uymmnnkegie Ruller, saltet, Tu-
el 41 Paalog,
6, Skinka ... Stwg, salict Tegel.
7. Enmitykks

med] Bpik .. Steg. Kolelel, |
& Meenileik Bacok, aalist, higt.
%, Begflesk .. Hu Inlwti. salial, Rogl, Bakkel og

argestyy

Partering og Anvendelse af Fedekalv.

L Movad ... Tasiares  Sitilpadde.  Skilpeddesugpe,
i Kot Karry, Fressseyite,
2. Hals og Mal-
i jeskrt .. Pikend. oF Fazs
2. Fiaiskam ... Sappe, Hakket Fricenteas, Hakkskar
el

1 & Kamstykke Stoy, Kotalet
3 5, Mymstyiket Sing.

6, Mollemballa Slag, Wisasrschaitssl, stnr g hal Frl:
candors,

7. Skamkckalle Eing, Wimneracinissl, Kolebet, stor

og hel Fricandeis,

B TTodboy ... Sappe, Xed 1 Kacry, Prikassh.

B. Marwpibebay Sepps, Kad | Narry, Prikmsad, fer
Lorsa Eylllager,

i 16, Shank apps.
- i1 Brystel ... Parcarst Welvwheyst, Supgs, Hed L
ir Karry, Frikussd,

Pzl

alas ... .. Buppe:

i Kalven egoer sig bedst il Stagining | ea
3 Alder af 2.3 Masneder, og Kedet bliver
it serdeles valsmagonde, hvis Kalven har fan-
el rigellg Sedmmik.

180

Pnrrermg ag Anvendelse af Speedialy,

Halvass Ihmnﬂ.ul_

Pricasdeas. Hed lKnI‘rr':
o, lignends,
Wimnerschaitznl, Step, Fricssdem,
Relingulen, tul Kalvonsslsle,

Sp-md.eku]v bar vare 8-14 Dage gammel 8
for den slagtes, helst 24 Uger, og haw
faaet Sedmmie. Spedekalveked er moget
lwat o trevlet, lide vandet | Smagen, holder
=lg Ikke lmnge | frisk Tilstand og egner sig.
{kke til Henkogning, Det Ked, der skol sig-
ges, bar lgge | Kernemmlk 3-4 Dage farsi,
berved bliver Kade! mere [ast od volsma.
gende (Maelksn skiftes nogle Gango), Sam.
man med Cksekad og Spak egaer det sj)
tll Spogopelse, idet dot pas Grond af si)
Limindhold virker som Bmdemiddel, 4

Fam, sommealonls

Kotalul, Steg.
Lille Sty Slagul Rulepslsa,

rlerlng of
deles cerne efter sidste Ribben §
jerding og Dagfjerding, Hovedet kan
ges of grilleres, Forkadel bruges til Fri-
&, eiler som spreengt tl Grensager, Bag-
bruges til Steg. Br Lammet starre,
el parteres som Faar, se ovl Se des
GL

Leqitimation, som udstedes af Politi-
toren (I Kbhvn af Politidicektoren), t§l
aef, der skal rejse uden for Landets
gnzer, For at faa Pas skal man il nevote
ighed medbringo sin Dasbsattest jovt
gamle Pas) og et vellignende Fotografl,
3 Kr, Vernopligtige Personer undaer
r skal endviders medbringe Rejsetil-
s fra Milltmact, Born og unge Menne
endor 18 Aar skal medbringe en skrift-
iladelse (ra Poreldrens samt Faderens
bratteit Barn under 15 Asr kan paafe.
I Formldrenss Pas. Gille Kvinder, Enker
ragkilte Kvindor skal forudon deros ogen

Jmvmade Supper, Pind
Kindhedet ke saltes,
Ragent,

Suppm, Gullaseh, Palser, Fars,
Anvendis som Halsen, Makkebol,
+ sammnnkogte Retier

Anv. som Mellomskmet (Xmdet or
mere velmagnudn), bealesy Pagle,
+- Suppe, egoer wig Hl Seliaing, men: |
I Mallambor paa Marvpibebovan mes Mareen A8
7, Marvpibsbov r-m vimrs lagel ud, kam asv, Bl

B Feraiamk ., ‘iuw!. achin

8. Spldsheysd . Suppe, sgmir sig 1l Eaiinig, Spld

30, TYkbayal .. o Tykberst desudon Ul Regeieg attest medbringe Vielsesattest [sami
11, Madlambr mveadi woas Pasleg. nns Dachsattest, for sag vidi demnes
I: ;:;nr!:;h suppa u:u slg 1 Salin 1sdag og Fedested ikke er anlert pan

. og evt, en Skil
(Bt almindeligt Pas udstedes for -l Tids-
WE,

i 5 Aar,
ring, Geanemstrygning  af Man
Purée ailer Suppe gennemen Sigte,
. eerlig Purde- aller Posseralgie {se Pu-
altier). Til Gemnemstrygning bruges
en hredbladel, spatalformet Treeske.
KB
_' ersigle |-mashine, -ske), g6 Purdered-

ksta
16, Habastykks Kl.ar suwu Slog, Banksked,

17, Lanrnt,

1 Slags Bat
En mede. salles og bemged
Ydurlaarol ken hakkes oF
¢+ bruges Ul Spegepulrs.

inkkehed, Fas

Sam Murkel, gt alg sl L

Ilol-. Possilloracens, troplsk Ames
i Passiflora coerulean har blan Blomstar
ejendommalig Bygning, der har gi-
anten Mavnet Pessionsblomsi, idet de

Passiliora

Bladene er haandlappeds og Vakslen slyn.
pgende, Dean ber stsa lyst og luftigt og maa
geerlig om Vinteren lkke stan varmt, da den
da vil tabe Bladens Skmres om Foranret
godt tilbage og pottes forsigtigt om i en
bladeig Jord, Reddeme maa lkke beskadi-
ges, T Veksttiden vandes og gedes tlge-
ligt, Ygesom P. setlor Pris paa hyppige
Overhrusninger, Den kan formeres wed Fro,
men bedre er det at bruge Stiklingelorme-
ring, hvortil bruges de korte Sideskud; il-ku
Topskuddana,

ki deOp 0 nl
Temperatorer under Kogepunktel, Anvendes
1 Konservering af Vedsker, hvis Merings-
vaerdl, Smag ellor andre Egenskaber skades
ved Opvarmning 18 Kogning, f ke @),
Eddike, Vin, Mmlk m, m 1 Mejeribrugel er
P. al allerstarste pkonomiske og sundbeds-
miessige Betydning, saavel vod Fremstilling
ol Smor, Ost og andre Mmilkoprodukter som
ved Behandling af Melk i Konsom, Ved
Smarfrematillingen hindrar P. Udvikling af
skadalign Geringsorganismer og ager Smar-
rets Holdbarhed. Samtidig ferebygges Smit-
Lespiednlng (Tuberkulose m. m.) fra Mejo-
cierne til Loverandesernes Besstninger, hvor
den returnerade Skummelmelk og Kerne-
melk anvendas 1l Fadring, Tilsvarende For-
dele I:an I wis Udﬂmkninq opnans vad Pd—
ng af O
of al Mealk il 3mr1mmanl.llr.[r og al Slnm
metmeelk til Krealurfeds er panbudt ved
Lov. Dl samme gaslder Meelk til Fremstil-
ling al Msmlkekonserves og Sy:soh. For

Symbolisers Kristi Lidelseshistorie.

v bidrager P,
18l

Pasteurisering




Schwerpunkte und Geld

Nicht alles, was gut ist, ist teuer.
Nicht alles lasst sich in Geld messen.
Man kann mit zu wenig abgespeist werden.

Unsere Erfahrung besagt, dass durch =i
die Optimierung der Kiiche und Okologie &

keine zusatzlichen Mittel erfordern.

Die Frage ist, wie viel Geld in Deutschland
in Sachen Essen bereitgestellt wird,

und ob Ihr dem danischen Beispiel

folgen konnt?

Anne-Birgitte Agger, Kgbenhavns
Madhus




! Kichenkompetenzen

Das Kuchenpersonal ist die
wichtigste Ressource des
Okologieprojektes.

Schmackhafte Mahlzeiten
setzen gut und frisch

zubereitete Nahrungsmittel
voraus.

Das erfordert entsprechendes
Konnen, Kuchenkompet
und Einsicht in

Ernahrungsfragen.

Anne-Birgitte Agger




BH?GGER,&RDEN (M. PRODUKTIONSK@KKEN)

o ————

Dagens ret: Rugbrgd med un
' hakkebef & redbedesalat.
Wienersalat med karse & rad

Bryggergardet
Bryggergarden (M. produktionskekken)

Medarbejder: Muhammed Zahti, Lona
lprgensen, Xiaofan Li, Yardicon Njie, Michelle
lensen og lytte lensen.

Hvem spiser maden: 40 beboere, 6 maltider om
dagen.

Kpkkenets mal og tanker: Plads til forskellighed.

peber BT Mol g,

Niemand wurde umgestellt — man hat sich

selbst umgestellt




Welche Kompetenzen sind gefragt?

- Grundlegendes Konnen
und Fingerfertigkeit

- Wissen Uber Rohstoffe —
von Saisonalitat bis Vielfalt

- Abschmecken und
kulinarischen Sinn. Freude
am Essen.

- Verstandnis fur die
Bedurfnisse der Zielgruppe:
Ernahrung, Essensbetreuer

- Planung und Finanzen

Anne-Birgitte Agger







Lebensmittelversorgung
mit lokalen Bioprodukten

HHHHHHH

ldee der Versorgungsgemeinschatft @



Lebensmittel in EU-Ausschreibung — eine
notwendige Herausforderung

* Schwierig, kleine und mittelgroR3e
Unternehmen in den grof3en
Ausschreibungen zu bericksichtigen

* Im Namen der freien Marktwirtschaft
konnen Unfreiheit und Monopole
entstehen

* Ausschreibungen erfordern Normung
— schwierig, wenn es um
Lebensmittel geht

* Anforderungsspezifikation: objektive,
messbare Anforderungen — wo bleibt
da beispielsweise die sensorische
Qualitat?

* Vielfalt, Saison, Handelstalent lassen
sich schwer nachfragen




Kopenhagens offentlicher Lebensmitteleinkauf in Kilo
(10.500.000 kg) und 2800 Hektar

Overslag over gget gkologisk areal og grundvandsbeskyttelse som folge af offentlige gkologiske indkgb (baseret pa KBH's Madhus opgerelser 2010)
KBH Madhus, registreret Udbytter og areal @koprocenter KBH mad = 7,14% Grundvand
. Svind1) Netto Brutto2) KBH Madhus tal sum DK3) I/ha4)
Fodevareemner Netto kg Kgl/enhed/ ar Enheder o ha ha Bko% DK-D%] ha 14 AE00000
Brgd gryn mel mv 1.046.000 Kg korn pr ha 3500 10 493 572 90 80, 412 5766 8.648.830.080
Mzelkeprodukter 1.830.000 Kg meelk /Ko 8000 3 381 442 95 98 412 5762 8.643.027.876
Ost 155.000 Kg meelk /Ko 8000 3 283 329 80 80 210 2944 4.415.980.800
Smer 147.000 Biprodukt 0 0 75 100! 0 0 0
Grgntsager 1.130.000 kg/ha 10000 25 141 164 75 50 61 860 1.290.318.750
Ngdder 23.000 kg/ha 2000 0 0 25 0 0 0 0
Frugt 847.000 kg /ha 7000 30 157 182 75 50 68 958 1.436.935.500
Marmelade/Andet frugt 124.000 kg /ha 7000 30 23 27 50 75 10 140 210.366.000
Nudler/ris/pasta 210.000 0 0 75 10 0 0 0
Kartofler 760.000 kg /ha 17500 20 52 60 90! 100! 54 762 1.142.553.600
Fisk 222.000 0 0 0 60 0 0 0
fierkree 60.000| Fe/kg ked fe 180000 10 88 102 5 50 3 36 53.592.000
oksekad 117.000 Biprodukt 0 0 60 80, 0 0 0
kalv 46.000( Fe/kg ked fe|] 230000 10 85 99 25 80 20 277 415.338.000,
svin 110.000| Fe/kg ked fe 330000 10 154 179 15 100! 27 375 562.716.000
lam 8.000( Fe/kg ked fe 40000 10 11 13 25 30 1 13 20.097.000
charcuteri 149.000 Biprodukt 0 0 50 80 0 0 0
g 130.000]  Heans incl opdreet 7000 10 176 204 60 100 122 1715 2.572.416.000
Olie 84.000 Vi. Raps 2500 10 111 129 50 25 16 225 337.629.600
| alt 7.198.000 2156 2501 1417 19833 29.749.801.206
120 m3/husstand 247915 Husstandes vandforbrug
Svind1) Anslaet tab i processen fra gard til kpkken
Brutto2) For hver gkologisk ha i omdrift er der 0,16 ha ekstensivt areal @Pkologisk procent af de indkgbte varer:
DK3) KBHs madhus disponerer for 300 mio kr ud af en offentlig gkooms. p& 4.200 mio kr KBH mad: 78 % pa maengde
1/ha4) Der dannes i genemsnit 1500 m3 vand/ar pa 1 ha landbrugsareal @Pkologisk Landsforening juli 2011




Umstellungen und Veranderungen
erfordern Investitionen

* Kopenhagen hat 6 Mio. EUR in 10
Jahren investiert und rund 100
Kichen jahrlich umgestelit.

* Ein bloRes Ersetzen von 90 % des
Verbrauchs durch Bioprodukte
wirde jahrlich einen Biomehrpreis
von rund 6 Mio. EUR kosten.

Eine Umstellung erfordert die Investition
des Biomehrpreises eines Jahres.

Anne-Birgitte Agger, Kgbenhavns
Madhus




Veranderung auf der
Tagesordnung:

Entschlossenheit und
Okologische Zielvorgaben

Entscheidung flur eine
Veranderungsstrategie

Schwerpunkt auf Umstellung
mit Kompetenz, Engagement
und Ausdauer

Einrichtung eines dynamischen
und innovativen
Umstellungszentrums

Einbeziehung der Mitarbeiter in
diese Aufgabe - sie muissen
sich selbst umstellen




Die Kopenhagener Ergebnisse haben zu einer
nationalen Zielsetzung fiir 2020 von 60 % geflihrt




P P A @ Das Essen soll nicht nur
| ﬂ X dkologisch sein

& Es muss nach mehr
schmecken

& Ein kulinarisches
Erlebnis




Niemand wird umgestellt — man muss
sich selbst umstellen

® Man muss sein spezifisches
Potenzial finden.

& Man muss seine Starken
erkennen und fordern.

& Man muss akzeptieren, dass
die Umstellung Zeit und
Ressourcen erfordert.

® Die Umstellung ist eine
kulturelle Anderung. Diese

kann man nicht
herbeireden, sondern muss

sie leben.




Fakten zu Kebenhavns Madhus

Verédnderungsagent, Wachhund und Kulturentwickler
1:1-Entwicklung und -Umsetzung

Eine gewerbliche gemeinnutzige Stiftung
(ursprunglich von der Stadt Kopenhagen
gestiftet).

Selbststandige Stiftung mit Auftragen von
kommunalen und staatlichen Akteuren.

_.andesweite Aufgaben — aber
Hauptbetatigungsfeld ist Kopenhagen

Haushalt 2017: 30 Mio. DKK (ca. 4 Mio.
EUR)

Ca. 35 Mitarbeiter
Klichenschule, Berater, Projektentwic




Kgbenhavns Madhus

Ingerslevsgade 44
www.kbhmadhus.dk




Viermedi

knkkenlaﬂet

Klichenoptimierung: ein
Sprung nach oben — zur
Verbesserung von
Qualitat und
Entwicklung

P b st Peipmh b st e reec b g

Anne-Birgitte Agger, Kabenhavns Madhus, 23.Oktober




